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De 30/11/2007 até 17/02/2009, foram preparados pela dsg 100 PVls de candidatos a vagas nas
empresas do grupo Xxxx.

1.

Como a aplicacao do PVI em agosto de 2007 ajudou as funcoes de RH? Que resultados
praticos foram alcancados? Que programas de treinamento foram implementados
apos a analise dos resultados do PVI?

Com a utilizacao do PVI, o processo de selecao dos candidatos ficou mais assertivo.
Também conseguimos entender melhor nossos talentos internos e trabalhar as
necessidades. Algumas acoes e também treinamentos surgiram apos as entrevistas
de PDI - Plano de Desenvolvimento Individual e também da aplicacao do PVI.

2. Como a aplicacao do PVl como ferramenta auxiliar para recrutamento e selecao

ajudou a xxxx na contratacao de novos profissionais, a partir de novembro de 2007?

Com a utilizacao do PVI, o processo de selecao dos candidatos ficou mais assertivo.
Conseguimos ter a visao do perfil de cada candidato e isto nos ajudou a nao termos
surpresas desagradaveis pos-contratacao.

Apods a introducao do PVI como ferramenta auxiliar para contratacao de novos
profissionais, quais foram os resultados praticos alcancados, ou seja, o turnover
desses novos profissionais diminuiu, aumentou, ou se manteve nos niveis anteriores.

Houve uma reducao significativa do turnover.

Qual foi o turnover desses profissionais apds 90 dias da contratacao e antes dos 90
dias?

Em 2008 tivemos 26 contratacoes e apenas dois colaboradores sairam da empresa
antes do 30. més de contratacao, o que representa menos de 8%. Um saiu apds 11
meses e os demais continuam conosco.

Qual a opiniao da diretoria da xxxx sobre a utilizacao do PVI, tanto sobre o PVI
aplicado em agosto 2007 como os PVIs aplicados como ferramenta auxiliar para
contratacao de novos profissionais?

A diretoria adotou a regra de nao fecharmos nenhuma contratacdo sem a analise do
PVI. O resultado do PVI do candidato é fundamental neste processo e é bem
valorizado pelos diretores.
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6. Qual a colaboracao do PVI nas implementacoes de:
a. Projeto de gestdo por competéncia?

0 desafio atual das organizacées ¢é a utilizacao de ferramentas/instrumentos
de gestao que assegurem o aumento da competitividade, e para o Grupo xxx
a gestao estratégica de Recursos Humanos tem sido cada vez mais
valorizada. E muito importante detectar as habilidades, aptiddes, talentos e
conhecimentos de nossos colaboradores. Neste contexto, a implantacao de
um projeto de RH foi fundamental (DCs, avaliacées de competéncias etc.), e
também a utilizacao do PVI.

b. Desenvolvimento gerencial?

O PVI juntamente com o PDI - Plano de Desenvolvimento Individual ajudam na
deteccao de competéncias a serem desenvolvidas ou aprimoradas nos
chefes. 0 mapeamento da Dimens&o “Controle (Uso do Poder) é fundamental
p/ o desenvolvimento gerencial. Ex.: Baixa Lideranca

Além disso, podemos detectar futuros lideres dentro da empresa.

c. Avaliacao de desempenho?

O PVI possibilitou ao chefe e ao depto de RH entender melhor o colaborador,
analisar e ajudar no desempenho profissional, e até mesmo pessoal. Nas
entrevistas que faco de PDI - Plano de Desenvolvimento Individual, eu ajudo o
colaborador na reflexao de pontos que muitas vezes eles nunca tinham
parado para pensar. Acho que esta reflexao é fator fundamental no
desenvolvimento.
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